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Prefacio

POR ANDREIA COUTINHO LOUBACK

Novos tempos demandam novas vozes. Existe um alicerce inegocidvel em nar-
rativas contra-hegemonicas que, no embate do tabuleiro das opressoes de gé-
nero e raga, se impdem no campo comunicacional com sopros, ecos e venda-
vais de esperanca e transformacdo. Por meio de uma escrita que é fruto de horas
de escuta, este livro resgata o lugar da oralidade, nos permitindo realmente
ouvir quais sdo os caminhos legitimos para a recuperacdo econdmica - verde,
inclusiva e feminina.

Ouso dizer que, esta obra tao tinica e com perspectiva plural, ndo apenas faz
historia no movimento ambientalista brasileiro, como também abarca cami-
nhos na contramao de um pais construido sob silenciamento de vozes invisiveis
e marginalizadas. Segundo o IBGE, mulheres negras, por exemplo, compdem
o maior grupo populacional do Brasil (27,8%). Ainda assim, hd uma baixissi-
ma representacao na politica e em outros espagos de protagonismo e decisao.
Diante dessa miopia, a autora Tatiane Matheus mergulhou - a ferro e fogo - nos
pensamentos e discursos que denunciam como a crise climatica, o racismo es-
trutural e a brutal desigualdade de género sao problematicas sobrepostas e que
se retroalimentam a medida em que a sociedade insiste em sufocar o que nos-

sas vozes precisam dizer.

Sob um olhar urbano e rural, o livro percorreu uma multiplicidade de experién-
cias, corpos e cicatrizes que, como bem sabemos, quase nunca interessam ao
poder publico.

Aqui, nas entrelinhas e em gritos audiveis,
encontramos respostas que a academia insiste
em apenas teorizar. Encontramos ciéncia em
forma ancestralidade. Evidéncias em forma de
diagndsticos de quem ¢é testemunha da floresta e
do campo. Protestos em forma de saber.
Solucoes embasadas em vozes narrativas.

Por isso, é com muita ousadia que deixo a minha recomendacéo para futuros
leitores e leitoras do jornalismo, do campo cientifico e ambientalista, das uni-
versidades, das escolas, do legislativo, do executivo e do judiciario: ndo leiam as
péginas seguintes apenas com um olhar exploratério. Nao busquem aqui meras
citacoes para reportagens, postagens em redes sociais, discursos em reunioes
e palestras publicas. Nao digam que leram para embasar argumentos tedricos
e vazios. Em vez de um consumo superficial e sem raizes, proponho o desafio
de escuta ativa e aprendizagem desconstrutiva dos estere6tipos que, por meio
deste livro, a0 menos vinte e uma mulheres somaram esforcos para destruir. A
leitura é um convite a acdo, ao olhar das nossas préprias contradigoes enquanto
Brasil e a reafirmacao de que a recuperacao economica é a combinacao - tanto
de um substantivo quanto um adjetivo - femininos.

Vozes femininas por uma recuperagdo econdmica verde e inclusiva é um diag-
néstico da justica climdtica no singular e no plural. Um raio-X das violéncias
urbanas e estruturas das cidades. E um manifesto da transigéo justa na teoria
e, sobretudo, na pratica. Uma convocacgado do pensar global ao agir local. Qual a
sua prontidao para, de fato, ouvir?



Sumario

INTRODUCAO

NOS BASTIDORES
1 e ESFERAS

DE DECISAO

2 ¢« RACISMO
AMBIENTAL E
GENERO

3 « PROBLEMAS
ESTRUTURAIS
4 o SISTEMA

TRIBUTARIO

5 ESG

6 ¢ COMERCIO
INTERNACIONAL

As mulheres e 0 novo acordo verde contra a emergéncia

climatica 10

21

Hilda ¢ “Os impactos de género das mudancas climdticas
significam que devemos garantir um equilibrio entre ho-
mens e mulheres em todos os niveis” 21

Lélia ¢ “O lugar em que nos situamos determinard nossa
interpretagdo sobre o duplo fenémeno do racismo e do
sexismo” 26

Priscilla « “A interseccionalidade é o grande principio
para garantir que a recuperag¢do econémica ndo seja so

verde, mas seja inclusiva” 30

Ana Carolina « “O sistema tributdrio brasileiro é injusto e
refor¢a as desigualdades de género” 37

Sonia « “Os impactos de género das mudancas climdticas
significam que devemos garantir um equilibrio entre ho-
mens e mulheres em todos os niveis” 43

Gabriella « “Ndo dd para dissociar o comércio internacio-
nal da agenda da sustentabilidade” ___ 49



10

7 ¢« NOVO
PACTO VERDE
EUROPEU

8e
ECONOMIA

Qe
MOBILIDADE
URBANA

10
TRANSPORTE
PUBLICO

11 e
MOBILIDADE
ATIVA

120
HABILITACAO

13 e

INFRAESTRUTURA

14 « POVOS
ORIGINARIOS

Stéphanie o “Este pacto [verde] precisa ser a partir
da [perspectiva da] transicdo justa,
sendo nunca vai acontecer” 56

Margarita « “Os empregos considerados verdes tém pouca

insercdo das mulheres” 59

Kelly o “Distdncia entre moradia e emprego ainda tem
uma relagdo muito forte com segregacdo racial”
65

Luana ¢ “O énibus é ruim porque é como se ele ndo trans-
portasse pessoas; ainda hd uma conexdo com o navio

negreiro” 70

Ruth « “Eu escolho se eu quero morrer assaltada ou mor-
rer atropelada (...) e rezo que ndo aconteca nada”
76

Maria Lucia « “O racismo é negado no Brasil todo, aqui
ndo é diferente” 82

Maira « “Ao construir o corredor ecoldgico, também re-

construimos o tecido social” 87

Donana « “Eles transformaram o nosso rio em uma dgua
sem vida” 93

15
SANEAMENTO

16 * RESIDUO
ZERO

17 ¢
RESIDUOS
SOLIDOS

18 e
AGRICULTURA
DE BAIXO
CARBONO

19 e
SOLUCOES
BASEADAS NA
NATUREZA

20 « ENERGIA
SOLAR
FOTOVOLTAICA

27 e
BIOECONOMIA

Ruth « “E claro que quem fala de meio ambiente em fave-

las, no geral, sao mulheres” 96

Beth ¢ “Residuo zero e sem incinerador traz ganhos a so-
ciedade” 100

Valquiria « “Quando eu fui trabalhar com reciclagem, mi-
nhas amigas falavam: - Nossa, por que vocé vai mexer
com lixo” 104

Josefa « “Eu moro no meio da floresta e sou feliz. Eu tiro o
meu sustento da floresta.
Ndo é desmatando que se ganha dinheiro” 109

Miriam e “Por que ndo uma ‘Bolsa Restauracdio’ atrelada

as politicas relacionadas ao género?” 113

Natdlia ¢ “A transicdo energética global, associada a
igualdade de género, oferece uma oportunidade para
uma profunda transformacdo social” 116

Ana « “Precisamos criar mais incentivos para a floresta,
num processo de transicdo desta industria de commodi-
ties para novos padraes e tecnologias.” 122

11












18

O fato é que, por uma questao estrutural, algumas vozes podem ser mais le-
gitimadas do que outras, dependendo dos espacos nos quais sdo ouvidas (ou
silenciadas). As razdes vao desde o racismo ao machismo estrutural nos quais
estamos. Todas as vozes femininas precisam ser escutadas: da princesa a qui-
lombola, da intelectual a analfabeta, se queremos uma sociedade inclusiva,
equanime e verde. As consequéncias da emergéncia climatica ja estdo ai e ndao
podemos enfrenté-las simplesmente repetindo os padrdes excludentes que ca-
racterizam os sistemas econdmico, social e politico que nos trouxeram até esta

crise mundial.

Ao abrir uma excecdo e ter apenas um pardgrafo em primeira pessoa em toda
esta publicacao, é para que nenhuma voz feminina seja desencorajada em ne-

nhum momento. Nem eu devo calar a minha prépria voz.

Nos bastidores

O presente trabalho se tornou um livro sem ter comecado como tal. Ele foi
inspirado pelo estudo Retomada Verde Inclusiva, do Instituto Climalnfo, com
apoio do Observatoério do Clima e do GT Infraestrutura, lancado em setembro
de 2020. A iniciativa foi um esforco conjunto em pensar solu¢des para impul-
sionar a recuperacao econdmica e a geracao de empregos em um momento
de pandemia e, ao mesmo tempo, promover a inclusio social e o0 combate as
mudangas climdticas. A temaética passou a ser estudada pelo olhar de género e
suas interseccionalidades devido a participacao da autora no grupo de trabalho
de Género e Clima do Observatério do Clima e seu trabalho na area de Justica,

Equidade, Diversidade, Inclusdo no Instituto Climalnfo.

As perguntas que guiaram este livro-reportagem foram: a partir do olhar de gé-
nero, se quisermos realmente lutar por uma sociedade mais justa e mais verde,
para quais questdes devemos olhar, e com qual olhar?

Como a sociedade que buscamos valorizar, as mulheres deste livro tém dife-
rentes percursos, cores, origens (social e geografica), idades, formacdo. Em co-
mum, todas elas dedicam suas vidas e trabalho a causas importantes que tra-
zem como Onus a sociedade mais justica social e climética.

Por que, para intitular os capitulos, identificamos as entrevistadas apenas pelo
primeiro nome? A escolha é proposital: queremos lancar luz para o que elas
tém a dizer, e ndo para seus sobrenomes ou curriculos. E uma forma de evitar
diferentes tipos de julgamentos meritocraticos e de racismo epistémico. No fi-
nal do livro, sistematizamos de forma breve a biografia de todas essas mulheres.
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Entre as diferentes interlocutoras deste livro, estdo também mulheres que nao
foram entrevistadas, mas cujo trabalho é crucial para a discussao. Entre elas,
Lélia Gonzélez (1935-1994), figura incontorndvel do movimento negro e que
tdo bem soube relacionar racismo e sexismo — que, como mostramos, andam

juntos quando o assunto é mudanca climética.

Procuramos manter, sempre que o entendimento do contetiido nao fosse pre-
judicado, um pouco do carater oral das entrevistas realizadas presencialmente.
Nesses casos, o uso da lingua se sobrepde a norma culta.

Para finalizar, e como provocagao ao livre pensamento, é compartilhada uma
pergunta fundamental que dirigiu o trabalho, e que pretende humanizar as mu-
lheres, retirando-as do lugar de vitimas ou de heroinas: Serd que essas pessoas

precisam ser salvas ou precisam ser ouvidas e estarem nas esferas de poder?

Falta de
representatividade
nas esferas de decisao

“Os impactos de género das mudancas
climaticas significam que devemos
garantir um equilibrio entre homens e
mulheres em todos os niveis”

- HILDA









Racismo ambiental
e género

“0 lugar em que nos situamos
determinara nossa interpretacao
sobre o duplo fenémeno do racismo e
do sexismo”

- LELIA

Capitulo 2

Ao refletirmos sobre como ter uma retomada verde inclusiva sob o olhar de gé-
nero e clima é fundamental acrescentar a esta analise o modo como o racismo
(institucional, estrutural e ambiental) influencia as decisdes sobre licencas am-
bientais, as leis de prote¢ao ambiental e até mesmo as permissoes de uso da
terra. No Brasil, ainda existem os reflexos e as consequéncias — na estrutura da
nossa sociedade — da cultura escravocrata do periodo do Brasil Coldnia.

Para uma retomada verde inclusiva, o racismo ambiental deve serlevado em con-
ta na anélise de género e clima. “O lugar em que nos situamos determinara nossa
interpretacéo sobre o duplo fenémeno do racismo e do sexismo. Para nés, o racis-
mo se constitui como a sintomadtica que caracteriza a neurose cultural brasileira.
Nesse sentido, veremos que sua articulacdo com o sexismo produz efeitos violen-
tos sobre a mulher negra em particular’, explica a fildsofa e antropdloga brasileira
Lélia Gonzalez no artigo “Racismo e sexismo na cultura brasileira”.

Lélia Gonzalez faleceu em 1994. Quase uma década depois, no ano de 2002,
a ativista mexicano-chilena e membro do povo indigena Otomi-Tolteca, Xiye
Bastida, nasceu. E o que elas tém em comum? Ambas alertam para o mesmo
problema que segue ainda sem solugoes factiveis. Em 2021, na Cupula do Cli-
ma, Xiye ressaltou que a emergéncia climatica é o resultado da perpetuacao
dos fantasmas e de todos os sistemas de colonialismo e de opressao que foram
orientados para o mercado. Os 40 lideres que estavam na Ctpula do Clima bus-
cando solugdes eram, em sua maioria, do Norte global, que historicamente per-
petrou esses sistemas. As comunidades mais afetadas por incéndios florestais,
quebra de safra e abusos contra os direitos humanos estao no Sul global, sub-
-representado em instancias decisodrias. Para ela, quando se trata de “Solucoes
Sustentaveis’, é preciso que essa comunidade participe de espacos de tomada
de decisdo para garantir que néo estao sendo criados novos “espacos de sacrifi-
cios” a essas comunidades.

1 GONZALEZ, Lélia. “Racismo e sexismo na cultura brasileira”, In: HOLLANDA, Heloisa Buarque de (org.).
Pensamento feminista brasileiro: formacao e contexto, Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2019, pp.237-256.
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Problemas estruturais

“A interseccionalidade é o grande
principio para garantir que a
recuperacao economica nao seja so
verde, mas seja inclusiva”

- PRISCILLA

Capitulo 3

A crise da Covid-19 foi o gatilho de uma crise econdémica em muitos paises, so-
bretudo, para mostrar toda a estrutura que ja nao funcionava devidamente. A
pandemia demonstrou que as politicas sociais do Brasil sdo muito falhas. Por
qué? O que fomenta isto? “Quando pensamos em planos de recuperagao eco-
ndmica, logo falamos em setores e em ac¢des de curto prazo. Mas devemos pen-
sar em varios niveis. Mais do que nunca temos que focar em medidas estrutu-
rais — que sao a base para que sejam mais frutiferas as acoes setoriais e de curto
prazo. A base maior é para deixar a gente, como sociedade e como economia,
mais resiliente, ja que nds vivemos uma crise climatica, econémica e social... e
ainda fomos atropelados por uma crise sanitaria. Mas as crises comegaram a
se retroalimentar’, analisa a advogada e consultora ambiental Priscilla Santos
durante a entrevista.

Existe uma grande lacuna estrutural em varios setores. Cada um deles tera
oportunidades para trabalhar nestas lacunas e fomentar a economia. A pan-
demia trouxe a luz os diversos trabalhos de cuidado que sdo inviabilizados.
De acordo com a especialista, ao criar escolas, creches, remunerar adequa-
damente quem exerce trabalhos de cuidados, serao trazidas melhores condi-
¢Oes para terem mais mulheres no mercado e com que elas fagam parte das
solugoes para aretomada da economia. “Por exemplo, ao olhar para o setor de
energia ou ao acesso as tecnologias sustentdveis: até que ponto esses proje-
tos incluem a capacitacao de mulheres para trabalhar na manutencao destas
infraestruturas? Até que ponto sdo treinadas para serem gestoras dessas em-
presas?’, acrescenta Priscilla.

De acordo com a especialista, sdo varios problemas solucionados ao mesmo
tempo: ao diminuir as emissdes de GEE, a comunidade terd mais seguranca
energética; o acesso acoplado a capacitacdo de pessoas das comunidades para
a gestao destas fontes de energia renovaveis gerard renda.

Mas quem sao as impactadas? - Cada setor precisa ser pensado de for-
ma a ter medidas especificas para solucionar estas questoes. Para isso, é neces-
sério mapear as lacunas. “Existe uma caréncia gigantesca de dados, seja para
politicas publicas mais abrangentes, seja por setor, onde as informacdes estao
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desagregadas, somente por sexo’, alerta Priscilla. E enfatiza: “a sociedade civil
e a academia tém um papel importante para medir isso, para entendermos o
tamanho do problema. Contribuir com a coleta e anélise desses dados.”

A partir dos mapeamentos serd possivel buscar as recomendacgdes necessa-
rias para cada setor. “Nao somente os critérios climéticos que devem ser vis-
tos para uma sociedade de baixo carbono, mas também para uma economia
mais inclusiva tanto para a for¢a de trabalho mais basica até para os cargos de
decisdo. Mais mulheres sendo mais pagas pelos seus trabalhos é mais dinhei-
ro circulando na economia e arrecadacdo de impostos por parte do Estado’,
argumenta a advogada.

Para ela, o trabalho de cuidado deveria ser trazido a formalidade desses empre-
gos. “Vérias familias tém uma familiar, uma tia ou avd, que cuida das criangas.
Mas esse servico poderia ser feito pelo Estado, e essa tia que cuida do sobrinho
poderia estar realizando outra potencialidade da vida dela. Isso tem um impac-
to na economia e na representatividade. Mais mulheres recebendo seu préprio
dinheiro sdao menos mulheres vulneraveis a violéncia doméstica, outro dado
que subiu durante a pandemia’; comenta.

Enquanto Priscilla fala em quebrar as crencas no Brasil em torno da economia
do cuidado e da inviabilizacao destes trabalhos — segundo as quais mulheres
tém lugares esperados na sociedade — , o governo da Argentina anunciou que o
trabalho materno passara a ser reconhecido como tempo de servico computa-
vel para a aposentadoria. O beneficio se dirige as mulheres que nao tém 30 anos
de contribuicao. As mulheres poderdo acrescentar de um a trés anos de tempo
de servico por filho que tenha nascido com vida para que consigam atingir o
tempo minimo para conseguirem se aposentar. Serdo ainda considerados dois
anos por filho adotado e adicionado um ano para cada filho com deficiéncia.

Este € um dos muitos exemplos de politicas ptiblicas voltadas as mulheres.

Capitulo 3

“Temos de garantir que, em tomadas de decisoes
e em niveis diferentes, deve-se ter processos
mais inclusivos.”

A interseccionalidade levada em conta para “mexer com as es-
truturas” - As mulheres foram mais impactadas na pandemia, isso é fato. “Mu-
lheres negras ainda mais, mulheres que sao chefes de familia ou maes solo ainda
mais, porque as obrigacdes se acumularam sobre elas’, diz Priscilla. As mulheres
que precisaram cuidar das suas obrigacoes ndo remuneradas perderam seus pos-
tos de trabalho.

Pensando em questdes estruturais, a NDC (Nationally Determined Contribu-
tions, na sigla em inglés), que sdo os compromissos que 0s paises signatarios
assumiram no Acordo de Paris aprovado em 2015, pode garantir que uma recu-
peracgéo verde nao deixe ninguém de fora. Por exemplo, na agricultura de baixo
carbono dentro do plano ABC, pode-se ter uma linha de crédito que beneficia
mulheres porque elas terdo desafios diferentes dos homens. Priscilla foi uma
das especialistas que analisou e fez recomendagoes sob a ética de género no
documento da NDC sugerido pela sociedade civil.

“Fomentar o empreendedorismo feminino é outro exemplo. Mulheres, geral-
mente, abrem seu negdcio dentro da prdpria casa. A maternidade esta relacio-
nada ao empreendedorismo? Nao! E a falta de uma rede de apoio que a obriga
a ter algo que tenha mais controle do tempo. Um mecanismo de financiamento
pode apoiar as mulheres a pensarem especificidades para abrir um negécio ou
serem capacitadas. E importante néo ter uma visao miope. A retomada verde
deve levar isso em conta. Se a gente sabe que as mulheres estdo abaixo da li-
nha da pobreza de uma determinada regiao, faz todo o sentido que se foque em
oportunidades de geracdo de empregos verdes para aquele publico. As inter-
vencoes precisam ser de uma forma minimamente regionalizada’, afirma. Esta
é uma das solucoes indicadas por Priscilla.
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Para ela, faz todo o sentido fazer com que a retomada verde seja feita para
aumentar a geracao de emprego. A recomendacao é dar acesso a educagao e a
capacitacdo de mulheres e jovens, como também a populacao LGBTQIA+, ja
que faltam espacos inclusivos e de capacitacao. “Deve-se focar em financia-
mento de projetos comunitarios. Muitas pessoas que trabalham nas favelas e
nas periferias ndo conseguiram fazer isolamento social e ainda tiveram seus
acessos dificultados. Existe um crescimento grande de movimentos de em-
preendedorismo nas favelas. Dar oportunidade ao que j4 existe é como ter
mais benéficos climéticos”

Priscilla afirma que temos de garantir que, em tomadas de decisdes e em niveis
diferentes, deve-se ter processos mais inclusivos. “Alids, quem esta tomando as
decisoes para essas acoes de recuperacdo econdmica? Se sao essas pessoas que
ndo tém essas vivéncias, ja vimos o que d4. Serdo solucdes que nao vao resolver
os problemas reais das pessoas, nem das diferentes formas que elas serdo im-
pactadas.” Se essas acoes sugeridas forem realizadas, ¢ importante que se tenha
a garantia de monitoramento dos impactos dessas agoes e ver o que pode ser
melhorado ou aprimorado.

Enquanto a NDC pode mexer com as estruturas nas esferas governamentais, o
mercado pode fazer algo semelhante por meio do ESG (Environmental, Social
and Governance, na sigla em inglés). “O ‘S’ do ‘ESG’ é a letra mais atrasada desta
sigla. Ja temos algumas licoes aprendidas de como politicas ptblicas, em gé-
nero, raca e classe, foram miopes. Nao enderecam as necessidades especificas
dessas pessoas e, na verdade, ainda servem para adensar essas desigualdades

que ja sdo estruturais’, observa.

Ainda pelo olhar estrutural, Priscilla assinala que se deve pensar na questao tri-
butéria para ter efeitos positivos: “O principio da progressividade tem tudo a ver
com recuperacao econdmica’ No setor privado, convém fazer acoes de diversi-
dade e de inclusao: “Mais do que nunca foi comprovado que, em momentos de
crises, as empresas que constroem solucoes mais inovadoras sao aquelas que

tém um repertério mais plural, pois possuem mais condi¢des de pensar de for-

Capitulo 3

ma mais ampla nas questdes mais complexas. Também hé4 ganhos econémicos
porque tém um desempenho melhor”,

Priscilla recomenda ainda programas internos de capacitacdo e mentoria
para ter mais liderancas femininas. “Nao s6 mapear, mas fazer algo para ter
mais mulheres na tomada de decisdo’, aponta. E completa: “O mundo esta se
encaminhando para isso. As empresas que estao deixando de lado os critérios
ESG estdo ficando para tras. [E preciso] Garantir que o Brasil se regularize
para nao ser mais esse ESG ‘autodeclaratério’ Criar meios para que os inves-
tidores fagam isso menos por greenwashing, e mais porque é um diferencial
reputacional e econémico.”

Oportunidades nas lacunas - Dos setores avaliados por Priscilla, o setor
de energia tem um grande potencial para melhorar as condi¢oes de comunida-
des periféricas a partir de fontes renovaveis. Porque podera ajudar e reduzir as
emissoes; a comunidade poderé ter seguranca energética; hd a possibilidade de
dar acesso acoplado a capacitacao de pessoas que vivem no local para a gestao
destas fontes de energia renovaveis; além do acesso e da capacitagao (dentro e
fora da comunidade) gerar renda.

Outro setor é o transporte, com a inclusdo de incentivos a mobilidade ativa, que
também traz beneficios para a satide da populagéo e ainda reduz as emissoes
de gases do efeito estufa. Saneamento e gestdo da d4gua também sdo primor-
diais. Entre as solugdes, estariam: facilitar o acesso as concessoes aprovadas
ou a créditos para grupos de mulheres para abastecimento e instalagdes ade-
quadas; criar de linhas de microcrédito para organizagdes que trabalham na
tematica de 4gua; promover o acesso universal ao saneamento; incluir a gestao

de 4gua nos curriculos escolares.

Priscilla destaca ainda que temos um modus operandi de repetir as agdes nas
crises. Esta é a oportunidade de pensar diferente. Nao adianta esperar a pro-
xima crise. A ideia é construir resiliéncia nas cidades e nos ecossistemas para
poder enfrentar melhor outras crises. Todos esses projetos precisam ter indica-
dores que levem em conta a dimensao social e de género. Ter tanto indicadores
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macro para o governo e politicas publicas quanto indicadores para as organiza-
¢oes de cooperacao internacional.

“A interseccionalidade é o grande principio para garantir que a recuperacio
econdmica nao seja s6 verde, mas seja inclusiva, tanto na abordagem em nivel
setorial quanto nos indicadores colocados dentro de projetos’; diz. Com indi-
cadores por critérios de lideranca seria possivel elaborar cursos de capacitagao
em Ciéncia e Tecnologia para mulheres e meninas, uma vez que elas sdo sub-

-representadas nessas areas.

Sistema tributario

“0 sistema tributario brasileiro é
injusto e reforca as desigualdades
de género”

- ANA CAROLINA









42

de tributos sobre cesta bésica e produtos de uso doméstico basico sdao uma das
mudancgas necessdrias para uma retomada verde inclusiva.

Também € preciso que sejam feitas correcdes na tributacgao, que reforca os este-
redtipos de género; atualizacao da tabela do imposto de renda; criagao de novas
faixas de aliquotas do tributo de renda das pessoas fisicas, tornando o sistema
mais progressivo - além de acabar com a isencao do imposto de renda sobre
lucros e dividendos e permitir a deducdo da pensao alimenticia das mulheres

que recebem tais pensoes.

“Mas eu acho que esta igualdade deve comegar com a mudanca de uma regra
que nao é tributdria. Precisamos de uma politica coerente de reducao de gé-
nero, que promova a educacdo das mulheres, a protecao social das mulheres e
meninas, a instituicdo de uma licenca parental’, conclui a advogada.

ESG

“0 mercado financeiro percebeu que
questoes sociais e ambientais sao
mitigacao de risco e oportunidades
de novos ganhos”

- SONIA
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mais o mercado. Consequentemente, gerando mais visibilidade e ganhando re-
levancia nas agendas green bonds' , liquid bonds. Vemos novos indices de sus-
tentabilidade sendo criados, trazendo melhor performance e menos volatilida-
de para o investidor. Entendo que desta forma, com o risco se materializando e
a oportunidade e o ganho crescendo, a sustentabilidade tem se mostrado como
algo concreto, e ndo apenas uma quimera, nem uma questao de marketing para
ficar bem na foto”, analisa Sonia.

Para ela, a pandemia mostrou que uma questao de saide relacionada ao meio
ambiente coloca a economia em lockdown: “Nao dé4 mais para fechar o mun-
do em caixinhas” A jornalista explica que, na crise de 2008, os pacotes para a
retomada foram numa linha puramente financeira e até se tentou privilegiar
algumas medidas de desenvolvimento sustentavel no periodo pds-crise, mas
nada aconteceu. Entretanto, hoje, percebe-se que ndo hé outro caminho que
ndo seja tomar decisdes econémicas que considerem um “novo econdmico” ao
ver o social e ambiental. A pandemia sem divida acelerou a ascensdo da sus-
tentabilidade no meio corporativo.

“As mudancas climaticas afetam a todos. Mas nao
na mesma proporcao. E ai estd a raiz da questao e
dos impasses.’

Sob a dtica da especialista, as liderancas sdo fundamentais nessa agenda e nao
importa qual é a esfera deste lider. Um presidente, um CEO de empresa ou um
lider comunitario tém o poder de fazer essa agenda avancar. Ela aponta que, ja
em 2020, veio um movimento de liderangas se posicionando, assumindo com-
promissos e enviando cartas para tomadores de decisdo. Hé cerca de seis anos
estd muito claro o interesse dos investidores no ESG. A agenda ja vinha avan-
cando. Hoje, os riscos apontados vém se materializando, mas também h4 um
aumento de oportunidades.

1 Sao titulos verdes, similares a titulos de divida comuns, mas para serem usados com o objetivo de financiar
investimentos considerados sustentaveis.

Capitulo 5

“Estamos no momento de [saber] como incluir essa agenda, qual é a melhor
forma para minha empresa, para minha companhia, o que é melhor para
mim, o que o mercado estd pedindo. Estamos neste momento tentando en-
tender a operacdo disso. Quem ainda esta na fase do ‘por que’ ja perdeu o
campo, e estd colocando a sua empresa obviamente sob um risco iminente
porque a fase é do ‘como”.

Nao dda mais nem para separar o mundo em caixinhas, nem
ficar dentro delas - Nao d4 para dividir o mundo. Todos os aspectos im-
pactam ou sdo impactados uns pelos outros. “Se a gente continuar falando do
social, do ambiental e da governanca sem falar de economia, a gente nao vai
transformar o modelo. O que a gente esta falando é transformar o modelo atual
de funcionamento dos mercados, um modelo de capitalismo que funcionou
nos ultimos 50 anos, bem ou mal. Mas que, agora, nao tem mais condi¢do de
prosseguir, porque as questoes sociais, ambientais e de governanca colocam
em risco a economia. Nao se pode mais falar dessas questdes separadamente
porque a gente pode quebrar empresas, colocar sistemas financeiros em risco’,
explica Sonia.

Para ela, é preciso olhar e gerir o mundo de uma forma holistica. “Cada vez mais
o entendimento [do mercado] de que o meio ambiente é condi¢do de opera-
¢ao, quer dizer, que a gente vive numa sociedade que opera no meio ambiente
onde fazemos negdcios, vem aumentando. A questdo de risco e de tudo que
vem acontecendo em torno da agenda ambiental mostra que é preciso investi-
mento para trocar sistemas de producao e para se adequar a uma economia de
baixo carbono.” S6nia acredita que estd aumentando o entendimento de quan-
to a agenda ambiental é estratégica e que a drea merece investimentos. “Quem
pensa que ainda é um gasto estd correndo um risco de sair desse jogo muito

brevemente’, alerta.

As mudangas climéticas afetam a todos. Mas ndo na mesma proporcao. E ai estd
araiz da questdo e dos impasses. H4 paises mais vulneraveis aos efeitos das mu-
dancas climaticas, ilhas que vao desaparecer — se de fato tivermos degelo e au-
mento dos mares. Para onde vao os moradores dessas ilhas? Havera um rearranjo

geopolitico muito profundo que aconteceria ou acontecerd em casos desse tipo.
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“A retomada verde pode ser inclusiva sob o ponto de vista de empresas e de in-
vestidores. Esse processo tem que incluir diferentes stakeholders na raiz. Para fa-
zer uma retomada verde e fazer um pacote de agoes é preciso estar ouvindo todos
os setores da sociedade para poder incluir todas as demandas. H4 muita ajuda,
muito apoio de academia, nao tem outro caminho (...) que privilegia escutas pro-
fundas, amplas e que nédo fiquem sé nas escutas, que sejam de fato elementos de
tomadas de decisdo. E 6bvio que tem que ter vontade politica, influéncia sobre
os tomadores de decisdo. Para isso estdo todos esses organismos multilaterais, a
propria sociedade civil, enfim, é um jogo de muitas variaveis, que passa por mui-
tas pecgas. Mas que passa por essas que eu comentei’;, analisa Sonia.

Todos os atores sdo importantes. Os Estados Unidos ficaram fora desse tabulei-
ro, ou perderam forca no governo de Donald Trump; com Joe Biden, voltam a
ser protagonistas. “Europa sempre é o nosso farol, sempre sinaliza os caminhos
que a gente deveria seguir nesta agenda’, reflete. “A gente viu Biden liderando
uma cupula do clima, acho tudo isso muito positivo, eu ndo me preocupo em
saber se a mudanca serd na Europa ou nos EUA, eu quero que esteja em todos
os lugares e quanto mais atores com poder de articulacdo e decisdo chegar nes-
te jogo é melhor para todo mundo’, diz Sonia.

Importancia do papel dos lideres - H4 dois desafios principais para
avancar nesta agenda: conhecimento e lideranca. “Primeiro, a gente precisa en-
tender do que a gente esta falando, o que é papel da imprensa, da academia, das
escolas de negécios, dos treinamentos. E necesséario entender do que se trata
essa agenda. O que é descarbonizacao, o que € sustentabilidade ESG, enfim, é
preciso ter conhecimento. E necessério ter lideranca, precisamos ter lideres que
tomem decisdes, que influenciam, que realmente coloquem essa temética den-
tro de sua estratégia. Af a gente fala dos presidentes, é 6bvio, mas também dos
conselhos de administracdo. Cada vez mais os conselhos sdo chamados para
supervisionar a sigla ESG, acompanharem de perto, fazerem bons questiona-
mentos. Os conselhos de administracao nao tém fugido a esse desafio. Eles tém
se tornado mais diversos. Eu sou conselheira de administracdo de sustentabi-
lidade, sou um exemplo concreto desta mudanga que vem ocorrendo em nivel
de conselho’, conclui.

Comeércio
Internacional

“Nao da para dissociar o comércio
internacional da agenda da
sustentabilidade”

- GABRIELLA
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Para a diretora do International Chamber of Commerce (ICC Brasil), Gabriella
Dorlhiac, quando se fala em comércio internacional, ndo ha como dissocia-lo
da agenda de sustentabilidade, porque cada vez mais existe um entendimen-
to - e uma sensibilidade dos consumidores dos outros paises - sobre o tema.
“Se um pais tem um problema de governanga, por exemplo, o consumidor se
questiona: por que eu vou comprar os produtos daquele pais se eu posso estar
fortalecendo aquela situacao?”

Um exemplo claro para ela ocorreu com o desmatamento e as queimadas na
Amazobnia, em meados de 2021: “As empresas brasileiras se viram no meio de
um confronto politico que todo mundo estava assistindo. E, apesar de uma si-
tuacdo complicada e tragica de se ver as imagens do que estava acontecendo na
Amazo6nia, de certa maneira [as imagens] obrigaram o setor privado a se posi-
cionar publicamente e dizer claramente o que achava sobre o tema’; analisa Ga-
briella. Como resultado, o acordo Unido Europeia-Mercosul, um dos maiores
acordos comerciais ja assinados, foi paralisado.

Gabriella destaca que, hoje, a sustentabilidade entrou no ambito do comér-
cio internacional. Todo esse contexto, junto com a mudanca climatica, levou a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) a abrir discussoes internas sobre a
questdo ambiental, que vai ser incorporada em acordos comerciais. Ainda es-
tao debatendo como irdo fazer isso, quais serdo os critérios e os padroes que se-
rdo utilizados. Os acordos comerciais pararam de ver s6 a questao da transagdo
do produto, mas também levam em conta o impacto que aquela operagéo gera.

“A bioeconomia deveria ser um dos motores: desde
ativos bioldgicos, preservar a Amazonia e transformar
em um sustento econémico para as comunidades.’

A mulher de César nao basta ser honesta - “Aquela expressao Walk
the talk' é bem verdadeira, as empresas brasileiras estdo tendo que comprovar

1 A expressao em inglés, inicialmente um jargao do mundo empresarial, quer dizer colocar as palavras em agao,
ser coerente com o que se diz ou prometer.

Capitulo 6

para a comunidade internacional que cumprem aquilo que dizem’, ressalta.
Logo, se a empresa difunde uma imagem de sustentdvel, precisa garantir que
o consumidor tenha o controle de sua cadeia produtiva ou até fazer uma ana-
lise para apurar as fragilidades dela. “Isso é algo muito importante porque essa
transacao no comércio internacional tem um efeito domind para dentro da
fronteira brasileira, ou seja, os processos brasileiros vao melhorando. Isso serve
para qualquer lugar do mundo. O Brasil, como comprador, também pode olhar
e dizer ‘nao”, Gabriella explica sobre as exigéncias do padrdo de qualidade e
sustentabilidade dos produtos. Cada vez mais a sociedade civil gera uma pres-
sdo sobre as empresas e 0s governos.

Oportunidades e desafios — Segundo Gabriella, ainda existe a dificulda-
de de como aproximar a questdo ambiental do dia a dia de um cidaddo comum,
pois muita coisa j4 est4 presente em sua rotina. E preciso que as oportunidades
de negdbcios sejam enxergadas, que se tenha a percepc¢ao de que estdao mais pro-
ximas do que se imagina e que vdo além do mercado de carbono. “S6 é olhar a
questdo do saneamento. Saneamento, o que tem a ver? Tem tudo a ver. Nao se
pode falar em meio ambiente, se tenho esgoto ao ar livre. Impacta a dignidade
de moradia, impacta a satde. E, é dbvio, gera oportunidades de investimentos
para as empresas, para fundos de investimentos, para o governo que pode tra-

zer um ambiente com maiores investidores para o Brasil”.

“Ao diminuir o nimero de pessoas doentes, vocé traz uma melhor estrutura ur-
bana para essas areas e, por tabela, cria novos centros urbanos melhor estrutu-
rados’, exemplifica Gabriella, que também aponta a eficiéncia energética como
oportunidade de negdcios.

“Ha os bridges energetics que conseguem modular melhor a eficiéncia energé-
tica e evitar perdas, calculam melhora na distribuicdo e, com isso, diminuem o
preco da energia e, assim, podemos investir em outras coisas’, diz. Ela também
cita o investimento em energia solar, mas enfocado na pessoa fisica. Uma coisa
que me chamava a atencao nos Estados Unidos era como as casas tinham aque-
cedor solar ligados a matriz energética. Vocé gerava energia e o que vocé nao
usava, vocé poderia vender’, comenta Gabriella.
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“Sob o ponto de vista de sustentabilidade urbana, é muito mais sustentavel nao
depender de carro. E muito mais democratico vocé criar um sistema de 6ni-
bus e de trem de melhor qualidade, construir ciclovias. Polui muito menos, esta
todo mundo num meio de transporte democratico e inclusivo. Desestressa as
pessoas’, defende. A diretora elenca uma série de oportunidades para uma reto-
mada verde por meio de coisas mais simples e basicas, inclusive acabando com
ineficiéncias existentes.

Gabriella enfatiza que o ESG deveria permear o tema do comércio: “O Brasil
precisa separar a questao da sustentabilidade da questao politica e ideolégica.
Sustentabilidade ndo tem ideologia ou lado politico, € um assunto neutro. Isso
ja ajudaria a avancar o tema dentro do Brasil” Para ela, é preciso acabar com a
dicotomia segundo a qual progresso econdmico e sustentabilidade sdo incom-
pativeis. “Eles sao amplamente compativeis e um precisa do outro’, acredita Ga-
briella. Ela ainda analisa que o problema é que o pais aproveita muito mal os

seus recursos e que precisa ver a questao de forma mais estratégica.

Cita que existem alguns bons exemplos no setor privado, de empresas que li-
dam com a questdo com maturidade e ajudam na preservagdo. “Uma das coi-
sas que essas empresas tém feito é recuperar a floresta. Mas falta esse olhar de
como a gente vai alavancar isso para um desenvolvimento econdémico e social
do pais preservando a riqueza e a biodiversidade brasileira. Temos exemplos
de que é possivel, basta ter vontade de fazer bem-feito. E muito mais uma
questao de como eu chego, como eu apoio essas comunidades e ndo de como
eu imponho. Entender o ecossistema aqui, como a gente se apoia mutual-

mente’, indica.

“Na [4rea de] bioeconomia, o Brasil deveria estar muito mais a frente do que
ele estd. Ao falar de uma retomada verde, a bioeconomia deveria ser um dos
motores: desde ativos biolégicos, preservar a Amazonia e transformar em um
sustento econdmico para as comunidades. A Natura é um grande exemplo dis-
so. A industria de celulose tem feito isso de forma muito interessante. Acho que
o Brasil precisa olhar de forma mais estratégica’, diz.

Capitulo 6

O comércio e as transformacdes da sociedade - O comércio é um
agente transformador e de inclusao. A diretora-geral da OMC, Ngozi Okonjo-
-Iweala, fala do potencial transformador do comércio e da importancia do co-
mércio digital para a integracdo. H4 areas que deixaram de ser olhadas, e um
pais tem de se desenvolver da forma mais homogénea possivel. A verdade é que
existe potencial em qualquer lugar do Brasil e hoje ha ferramentas de inclusao
na area digital que sdo muito importantes. A distancia acaba ndao sendo um im-

peditivo.

“O digital pode ser um aproximador e ele também é um criador de divisao. Por
exemplo, na satide e educacdo a distdncia cada vez mais [o digital] pode levar
uma infraestrutura do Estado para regides sem acessibilidade ou mais remotas
que vocé antes nao tinha pensado ou nao tinha a metodologia correta. Mas para
isso vocé precisa de investimento em infraestrutura. E preciso ter acesso das
empresas ao investimento para que tenha cobertura de internet. Isso sempre
vai passar por um plano de desenvolvimento do governo para que o minimo de
infraestrutura exista. A gente parte do principio que isso existe. Se vocé der as
condic¢oes bésicas, o resto vai no efeito de bola de neve’, analisa Gabriella.

De acordo com ela, um exemplo é a bancarizagdo. Os bancos digitais nao pre-
cisam de investimentos para montar uma agéncia e ter uma equipe para o local
de uma comunidade pequena, se é possivel ter uma conta digital. Atualmente,
o Brasil é um dos paises que tém mais aparelhos de celular por pessoa. Ao ter
acesso ao banco, pode-se, por exemplo, fazer uma cooperativa local a partir de
um produto local e comecar a fazer uma rede de comércio. Comeca-se a vender
para a comunidade vizinha e vai se expandindo. “Hoje temos excelentes pro-
gramas de capacitacao do Sebrae que sao online. Na medida em que vao crian-
do novas skills, pode-se crescer até para o mercado internacional. Por exemplo,
avenda de artesanato ‘made in Brazil. Para isso, é preciso ter um governo que
pense: Quais sao as nossas riquezas? Quais sao os nossos produtos internacio-
nais? O Peru fez muito isso. E é vendido caro 14 fora porque é um produto espe-

cial, € um produto feito a mao, com uma cultura atras’, exemplifica Gabriella.
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Todas as vezes que janelas sdo abertas e ferramentas criadas para que pes-
soas possam integrar a matriz produtora da economia, oportunidades estao
sendo criadas. O online, segundo ela, pode ser mais democrético. Existem
muitas iniciativas nesse sentido, e que vém apoiando mulheres. “A ICC vem
apoiando globalmente uma iniciativa, a B2 Match, que é tipo um Tinder [rede
para encontros| global que une pessoas que estdo buscando servigos e tém
certos perfis. Eles tém um foco muito forte em mulheres e a plataforma sera
um boom muito grande de inclusao’, conta Gabriella, que ainda destaca que o
ICC também apoia o PROA, mecanismo que da qualificacao e formacao basi-
ca para jovens de comunidades, fazendo depois um placement [uma coloca-

¢ao] em grandes empresas.

“Ainda acho que tem muito barulho e pouca acdo nesses temas. A gente tem
que abrir portas para essas pessoas que tém dificuldade de chegar e a gente tem
de fazer uma reflexao sobre o quanto a gente, no dia a dia, descarta [talentos de]
gente que ndo veio de uma universidade top. Isso esta errado, pode estar ali al-
guém com muito mais disposi¢ao para aprender. Ja escutei coisas do tipo: “Mas
ela mora longe...” Nao é culpa dela que ela mora longe. Nao abrir a porta para
alguém é continuar no mesmo circulo vicioso que ndo da opgao as pessoas sai-
rem desse circulo vicioso. De novo, passamos pela parte econdmica. Nao tem
como nao passar. Mas tem que ter investimento do Estado para ter condicoes
minimas de investimento e desenvolvimento para criar uma atividade econd-
mica. Ao criar uma atividade economica, nao precisa fazer muita coisa, as coi-
sas tendem a criar e ir andando sozinhas’, analisa.

A mesma coisa ocorre quando pensamos em sustentabilidade. “No momento
em que se coloca boas préticas em jogo, as pessoas entendem e ndo vao querer
voltar atras. De geracdo em geracgdo isso vai mudando. Esperamos nds que a

gente nao tenha as mesmas discussdes daqui a 60 anos’, conclui.

Sobre género, Gabriella destaca que o ICC vem globalmente atuando com essa
preocupacao e vem crescendo o apoio as iniciativas que tém um olhar maior de

inclusao. Porém, € preciso, no ambito do comércio exterior, tomar o cuidado de
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questionar para quem se estd falando, quais sdo as politicas que estdao advogan-
do e se elas estimulam o pais como um todo ou nio.

“Eu sempre acho que da para melhorar. Acho que faz muita festa e pouca coi-
sa é feita. A mulher ainda é um motor econémico pouco explorado e tem um
potencial muito grande e que a gente deveria achar maneiras de trazer muito
mais. O home office foi importante para trazer uma discussdo de desigualdade
de género diante de tudo isso. Mas acho que tem ainda uma discussdo maior de
como trazemos as mulheres da economia - ndo da tradicional, mas de outras’,
analisa Gabriella, e completa ainda que diante de tudo isso também é preciso
olhar o Brasil como um todo, sair de foco apenas no eixo Brasilia, Sao Paulo e
Rio de Janeiro — pois se perde toda uma riqueza cultural do pais.
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Novo pacto verde
europeu

“Este pacto [verde] precisa ser a partir
da [perspectiva da] transicéo justa,
sendo nunca vai acontecer”

- STEPHANIE

Capitulo 7

A oficial da Uniao Europeia no Brasil, Stéphanie Horel, quando indagada sobre
o pacto verde europeu, explica que ele vai além das reducoes das emissoes: pre-
tende ser uma agenda que abrange todos os setores da economia e da vida dos
cidadaos europeus. “Ndo é s6 um plano, uma visdo, mas uma mudanca total
da forma da gente consumir no futuro, que é muito importante para as novas
geracoes, para meus filhos. Eu acho que, com essa visdo, meus filhos terdo uma
vida um pouco diferente, melhor qualidade de vida, com empregos verdes e
com possibilidades econdmicas verdes, e este é o nosso desafio de agora”

O pacto verde foi apresentado pela presidenta da Comissao Europeia Ursula
von der Leyen durante a COP25 em Madrid, em dezembro de 2019, antes da
pandemia. A Unido Europeia foi o primeiro continente a declarar que buscara
o carbono neutro para 2050. Em marco de 2020, o parlamento europeu acor-
dou sobre a proposta desse pacto verde, que abrange questdes que envolvem
a energia, o trabalho, os aspectos sociais, o uso do solo e a agricultura, entre
outros setores que serdo impactados.

“Nao se pode deixar ninguém atras na transicao
justa.

De acordo com Stéphanie, na pratica, essas ideias serdo implementadas para
todos e, para isso, é preciso orientar as politicas publicas e as acdes em diferen-
tes niveis de governanca. Mesmo os cidadaos, as empresas e a sociedade civil,
como um todo, terdo que mudar comportamentos, juntamente com mudancgas
de nivel governamental. “Gosto da imagem de cada um ter uma pedrinha que
vai contribuir para essa mudanca geral que estamos programando para agora.
Mas é importante que todas as revolucoes tdo grandes sejam preparadas, acer-
tadas e concordadas, consultando diferentes partes para que todos contribuam
e participem. Este pacto [verde] precisa ser a partir da [perspectiva da] transicao
justa, sendo nunca vai acontecer.” Stéphanie acrescenta que ele trara beneficios
para todos em uma dimenséo social, desde a situacdo de emprego dos indivi-
duos a transicao da energia fossil para mais energias renovaveis, visto que sera
preciso dar formacoes técnicas para novas profissoes.
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acgoes para incluir a mulher numa retomada verde de fato inclusiva. “As politi-
cas nao sdo neutras’, afirma Margarita, e conclui: “As mulheres ja estdo na van-
guarda de muitos processos nas comunidades, mulheres negras, quilombolas,
ribeirinhas precisam de maior representacdo. Sem isso vai somente aumentar

essas desigualdades. Precisa olhar o género, o social e a raga”.

Mobilidade Urbana

“Distancia entre moradia e emprego
ainda tem uma relacao muito forte
com segregacao racial”

- KELLY
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horérios dessas reunioes, conforme foi registrado no capitulo 11. O transporte
publico de qualidade precisa diminuir a emissao de gases de efeito estufa e ser
mais barato para que a populacao nao se sinta motivada em usar o automaovel e
acesse mais o transporte publico do que seus carros.

“Tem uma questdo primeira que é o ar que a gente respira, que tem que ser
de qualidade. Também temos muitos coletivos que falam da mobilidade cria-
tiva’) cita Luana. Caminhar e pedalar leva a reducdo das emissdes e nos levam
para um habito de vida mais saudével. Por tudo isso, segundo ela, é importante
que a vivéncia das pessoas seja levada em conta. Mecanismos simples [como
mudar as regioes e horarios das reunides dos conselhos] podem fomentar que
0s espacos sejam abertos para que os mais impactados possam opinar sobre
essas questoes e o debate ter outras vozes. “Existe um desinteresse em trazer
a populagao para discutir a questao, que € sua e dentro do seu préprio direito.
Apesar de ja ter um caminho para que as politicas publicas sejam construidas
com a populacdo, ainda acho que estd um pouquinho lento’; comenta Luana, e
desabafa: “O quanto é dificil fazer os governos entenderem que a mobilidade
urbana é um elemento segregador”.

Para Luana, que vive na periferia de BH, deve-se fazer com que os representan-
tes que estejam nesses espacos de decisdo se parecam com a populagdo para
entender as suas necessidades. “Por que nao contamos com politicos nas ca-
maras de vereadores e nas prefeituras? Essas pessoas ndo se parecem comigo,
ndao se parecem com a populacdo que vive na minha rua. Para eles, ndo importa
que o transporte ndo passe aqui, que a rua esteja asfaltada, que eu tenha quali-
dade para acessar o centro a noite. Aqui, depois das onze horas [da noite], nao

tem transporte publico. Eu fico ‘ao 1éu’ no centro, se ndo tiver como voltar.”

Silvio Almeida, em Racismo Estrutural, cita a importancia da representativi-
dade politica, como a representatividade institucional, para que as reivindi-
cacgdes de minorias possam ser repercutidas e para desmantelar as narrativas
discriminatdrias que colocam minorias nos locais de subalternidade. Mas “a

visibilidade negra ndo é o poder negro’, pois o racismo nao se resume a um

1 ALMEIDA, Silvio Luiz de. Racismo estrutural, Sao Paulo: Pélen, 2019.

Capitulo 10

problema de representatividade — ele é uma questdo de poder real. E Luana
vai ao encontro desse pensamento: “Esse lugar de decisdo e de poder precisa
estar perto de nds. A gente precisa ocupar esses espacos porque senao a gente
nao vira a chave. A gente fica discutindo com pessoas que nao conhecem a
nossa vivéncia. (...) Nao dd mais para falar que eles nao fazem as coisas. A
gente precisa estar nesses espacos. Ocupar os conselhos, as camaras, ocupar a
proépria prefeitura, o governo do Estado, a assembleia, enfim, a gente tem que
estar nos espacos’, analisa Luana.

Para ela, as instituicdes precisam contar com o saber, as experiéncias, a exper-
tise e as tecnologias que a populacao periférica desenvolve para conseguir fu-
rar os bloqueios das auséncias de direitos a cidade. “O 6nibus é ruim porque
é como se ele nao transportasse pessoas; ainda ha uma conexdo com o navio
negreiro. E inevitdvel. Quem é a populacio que circula na cidade dentro des-
sas latas, que sdo ruins, sao sujas, que poluem?’; desabafa Luana, e acrescenta:
“Nao tem mais como ndo discutir essas questdes, sem pensar em garantia de
direito e cidadania, garantia de acesso a cidade. Nao tem como nao discutir sem

ouvir o povo”.
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tas passaram a usar a bicicleta como forma de distanciamento social. “Teve
um momento que tiraram um acostamento perto de casa, na BR-316, que a
gente usava muito para pedalar. Em um momento, a prefeitura transformou
em mais uma via para carros. A gente cobrou da prefeitura, que justificou que
a quantidade de veiculos era maior do que a de ciclistas. Mas, na verdade, a
prefeitura nunca olhou, nao olha para o ciclista que ali esta. Eu moro numa
parte que é fronteira entre Belém e Ananindeua, onde milhares de trabalha-
dores dos municipios de Marituba e Ananindeua vao para Belém trabalhar’,
comenta Ruth.

A retomada econdmica através do uso da bicicleta é viavel. “Durante a pande-
mia, o aumento de vendas de bicicleta foi muito grande. Inclusive, ficaram mais
caras. Agora, se 0 governo esta interessado nisso, eu ja nédo sei e ndo acredi-
to que esteja. Mas a gente tenta pelo menos mostrar como isso foi importante
e que em outros paises tem dado certo. A bicicleta ja era importante antes da
pandemia e foi uma mao na roda durante e, sem duavida, vale a pena depois’,
analisa Ruth. Sem duvida, esses investimentos sao necessarios: “Precisamos de
politicas publicas que olhem e valorizem isso, como é importante para o meio

ambiente e para a nossa satide”.

Ruth acredita que as prefeituras precisam investir em politicas publicas para
favorecer os moradores da periferia — que ja usam bicicletas — para que te-
nham estrutura e seguranca. Explica que as mulheres da periferia de sua cida-
de, em sua maioria, sdo empregadas domésticas, saem cedo para trabalhar e
chegam tarde nas suas casas para cuidar de sua familia e ndo podem partici-
par de reunides para debater politicas ptblicas ou até mesmo reclamar para

exigirem seus direitos.

“Quando mais mulheres ocuparem esses espagos e cobrarem, a gente vai au-
mentando. Em passos de formiga temos conseguido. Gostaria de ter mais mu-
lheres cobrando. Na minha rua nio temos esgoto e nem dgua encanada. Temos
4gua aqui em casa s6 porque temos pogo artesiano. Essas mulheres ndo conse-

guem. Quem tem tempo, nao estd na periferia, nao sabe qual é a real”.

Capitulo 11

No coletivo Paraciclo, do qual Ruth faz parte, sao realizados levantamentos de
dados quantitativos de ciclistas que pedalam pela cidade para que possam bus-
car acoes de politicas publicas em infraestrutura para as pessoas que usam a
bicicleta como meio de transporte. “Tém [dados] quantitativos de carros que
circulam pela cidade e por uma via. Os ciclistas sdo ignorados. E, quando se fala
em ciclistas, falam daquela galera, como falamos em Belém, a ‘galera da malha;
que poe aquelas roupas carissimas e usam a bicicleta para o lazer. Pedalam uma
vez por semana. Eles ndo contabilizam a galera da periferia que estd no dia a
dia, que usa a bicicleta como meio de transporte por nao ter dinheiro para pa-
gar um Onibus. Tém dificuldade com o tempo de deslocamento de sua casa ao

trabalho por causa da precariedade do transporte ptblico’; analisa.

Ha trés anos, o Paraciclo faz as contagens e ja chegaram a contabilizar 55 mil
viagens de bicicletas numa semana. Em um tnico dia, numa esquina, contabi-
lizaram 6 mil ciclistas num tnico ponto. Mas a Prefeitura de Belém néo o faz.
O coletivo desenvolveu ainda um mapa colaborativo para oficinas de bicicleta.

Essas informacgoes sdo levadas a prefeitura nas sessdes da camara municipal.
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Vaca (dltimo remanescente de manguezal na orla mais ao norte do municipio)
e de areas adjacentes ao Parque de Pituacu.

O Movimento Jaguaribe Vivo também compde a Convergéncia pelo Clima —
uma rede maior de entidades, formada por organizacées que acompanharam o
recente processo de elaboracdo do Plano de Mitigacao e Adaptagdo as Mudan-
cas do Clima' (PMAMC) e do Plano Municipal de Recuperagio e Preservacao
da Mata Atlantica (PMMA) de Salvador. Neste momento, uma rede de ONGs
enviou nota para alguns 6rgaos municipais e do estado da Bahia solicitando
informacdes a respeito das obras puiblicas que estao sendo realizadas.

“A bacia pode vir a ser totalmente desfigurada. Sempre existe a justificativa
[para as intervengoes urbanas pelas autoridades] das ocupacoes irregulares, e
que as areas de pobreza seriam a causa da degradacdo da cidade. Mas preci-
samos desfazer esse discurso porque, na pratica, a gente percebe que mesmo
as areas privatizadas, como condominios, e até mesmo as proprias interven-
¢oes urbanas, sdo o que vém causando essa degradacao. E claro que temos que
qualificar as questoes de moradia das pessoas vulneraveis. Mas talvez a melhor
forma de tirar essas pessoas em situacdo de vulnerabilidade é pensar como fa-
zer essa alocagao e tird-las das areas de APPs, mais proximas aos rios onde elas
ficam vulneraveis a enchentes’, analisa Maira, e alerta que a expansao dos ter-
ritérios segue nessas areas que deveriam ser protegidas. E preciso questionar
se o crescimento urbano e os projetos existentes sao sustentaveis, e pensar em
estratégias que beneficiem a comunidade e o meio ambiente.

“Quando a gente fala de transparéncia e
informacao é também para favorecer o acesso a
esse conhecimento politico do Direito. E tentar
deixar essa linguagem mais facil para as pessoas
poderem se sentir prontas para fazer essa defesa
[de seus territorios]”

1 PREFEITURA DE SALVADOR. Plano de Mitigagdo e Adaptagao as Mudangas do Clima em Salvador, 2020. Dis-
ponivel em: http://www.prodeturssa.salvador.ba.gov.br/images/prodeturssa/documentos/PMAMC.pdf

Capitulo 13

... @0 Sul - Enquanto isso, em Santa Catarina, no territério costeiro da Baixada
do Massiambu — uma érea inserida na Zona Nucleo da Reserva da Biosfera da
Mata Atlantica — onde hd comunidades tradicionais com forte ligacdo com o
territdrio, a populacao enfrenta ameacas relativas a infraestrutura e aos novos

processos de zoneamento que visam promover a expansdo urbana.

A Baixada do Massiambu é uma planicie costeira localizada na porc¢ao sul do
Municipio de Palhoga (SC) — limitada pelas bacias hidrograficas dos Rios da
Madre e Massiambu, atravessadas pela BR-101 e constituida pelas comunida-
des da Guarda do Embad, Trés Barras, Sertdao do Campo, Albardao, Morretes,
Pinheira, Ponta do Papagaio, Praia do Sonho, Passagem do Massiambu e Mas-
siambu Pequeno.

Por abrigar relevante patrimonio bioldgico, geoldgico, arqueolégico e histérico-
-cultural, a regido é abrangida por trés importantes Unidades de Conservacao:
o Parque Estadual da Serra do Tabuleiro (PAEST), a Area de Protecio Ambiental
da Baleia Franca (APABF) e a Area de Protecdo Ambiental do Entorno Costei-
ro (APAEC) - esta ultima criada sobre areas desanexadas do PAEST no ano de
2009. E compreendida por um complexo aquéatico formado pelos estuérios do
Rio da Madre e Rio Massiambu; pelos corddes arenosos semicirculares, consi-
derados patrimoénio geoldgico de importancia mundial, por retratar o avango
e recuo do mar nos ultimos dez mil anos; e pelo ecossistema de restinga mais

expressivo da costa sul-brasileira, dentre outros.

Um grupo da sociedade civil e do governo foi formado na regido para anali-
sar o novo macrozoneamento aprovado em 2020 e debater se o planejamento
territorial é alinhado as questoes de adaptacao e de justica climatica. “Essa
estratégia converge para o didlogo com o Plano de Bacia, a conservacgdo de
dreas naturais, a restauracao de ecossistemas costeiros e a saide do oceano.
Também ha liderancas femininas envolvidas aqui [em SC], representativas de
comunidades tradicionais e de grupos de defesa do patrimoénio comum. Nes-
sa discussao, inclui-se a questdo da mineracao e dos arrozais, que impactam
a qualidade das 4guas. Ha grupos trabalhando fortemente para a promogao
da agroecologia, com expressiva participacdo de mulheres nos processos de
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lideranca’, explica Maira. “Temos que reconectar as diversas lutas nos diver-
sos territérios’, conclui. Ela ressalta que problemas como esses se repetem
em muitos territérios em todo o pais. A informacao e a transparéncia sao im-
portantes para as pessoas saberem o que essas obras de infraestrutura e de
intervencgdes urbanas significaram na regido como um todo e nao justifica-las
somente porque vao melhorar a praga ao lado ou ganhar uma calgada — em
uma leitura em um nivel mais micro.

“Quando a gente fala de transparéncia e informacgéo é também para favorecer o
acesso a esse conhecimento politico do Direito. E tentar deixar essa linguagem
mais facil para as pessoas poderem se sentir prontas para fazer essa defesa [de
seus territorios]’; diz Maira.

Povos Originarios

“FEles transformaram o nosso rio em
uma agua sem vida”

- DONANA
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Nos anos 1960, quando tinha uns seis anos, a avé de Ana Lticia dos Santos Silva,
conhecida como mée Donana — hoje lider da Comunidade Quilombola Quin-
goma, localizada em Lauro de Freitas, regiao metropolitana de Salvador (BA)
— contava histdrias de que seu bisavd veio de uma comunidade quilombola
que foi perseguida e que um de seus descendentes iria voltar a terra para lutar
pelo seu povo.

Donana foi, finalmente, para a terra de seus antepassados s6 aos 43 anos e hoje
luta por ela. Poderia até parecer uma histéria de contos de fadas ao ouvi-la di-
zendo que escutou a sua ancestralidade e ela foi a escolhida entre os descen-
dentes como a predestinada para proteger a terra de seus antepassados. Mas
os problemas sdo inimeros e de um conto magico nao tém nada. Entretanto, é
por ela que podemos entender sobre como a estrutura da sociedade brasileira
invisibiliza e impacta pessoas, sob o ponto de vista social e ambiental.

Existem indicios de que a drea quilombola de Quingoma foi formada em 1569
por negros que chegaram nos primeiros navios com pessoas escravizadas no
Brasil. Em 1893, um menino do quilombo foi preso e ao ser torturado contou
onde estava o local, que naquele ano foi invadido e devastado. Esta area foi
certificada pela Fundacdo Cultural Palmares em 2013, mas ainda ndo houve a
emissdo do titulo. O lugar sofre ataques e estd longe de ser um caso isolado.
Desde aimplantagdo da Via Metropolitana Camagari - Lauro de Freitas j4 foram
registradas mais de dez ocorréncias de violéncia contra o povo do quilombo.

As histérias de Donana, e suas criticas a devastagao ambiental (além da cultural
e social) que a comunidade sofre, sdo muitas: “Eles transformaram o nosso rio
em uma agua sem vida.”

A luta pelo respeito as comunidades locais e a natureza é o que interliga a sua
histéria ao Movimento Jaguaribe Vivo que, em articulacdo com a Convergéncia
pelo Clima, dialoga com mulheres que trabalham e vivem no territério por onde
passa esse rio e em outras comunidades préoximas a ele. Desde 2014, o processo
de implantagao de intervengdes urbanisticas na Bacia do Rio Jaguaribe trouxe
impactos negativos a regiao, com obras publicas que, segundo a biéloga Maira

Capitulo 14

Azevedo, sdo realizadas com concepgao ultrapassada, aprovadas em processos
corrompidos e, executadas com importantes falhas de fiscalizacdo e monitora-

mento do cumprimento de condicionantes (ver capitulo 13).

A estrutura da sociedade brasileira invisibiliza
e impacta pessoas, sob o ponto de vista social e
ambiental

Donana ¢é enfética: “S6 chega aqui no quilombo lixo e lixo. No quilombo nao
tem um posto de satide, nao tem transporte, sé tem uns ‘ligeirinhos’ [transporte
publico] que rodam quando quer (sic). A gente fica uma hora, duas horas, a
gente fica esperando transporte. O hospital metropolitano foi construido den-
tro de uma area de mata importante. Eu fico muito triste porque a gente vé a
mata do quilombo, reserva lindissima, perdendo [arvores] trintenarias para
rodovias. Ndo sou contra o hospital, mas onde ele foi colocado, perto do aquife-
ro” Ela também critica a desapropriacao de terrenos de mais de 50 familias e a
construcao de uma galeria que esté aterrando as nascentes do rio.

“O nosso quilombo nio esta a venda. A gente ndo coloca pre¢o no nosso qui-
lombo. Aqui esté a nossa histdria, os nossos ancestrais estiveram aqui. Nos te-
mos o dever de lutar para manter este quilombo histérico e ele ser respeitado
pela importéancia histérica dentro deste estado, dentro deste Brasil porque aqui
é o primeiro nucleo de resisténcia negra do Brasil’; conclui.
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Saneamento

“E claro que quem fala de meio
ambiente em favelas, no geral, sdao
mulheres”

- RUTH

Capitulo 15

Neta de paraibanos, os avés de Ruth Osério, hoje com 24 anos, chegaram ao Rio
de Janeiro quando seu pai tinha apenas trés. As casas do Complexo da Maré -
nas margens do Canal do Cunha, uma das maiores favelas do Rio de Janeiro,
localizada entre o Aeroporto Internacional Tom Jobim e a Universidade Federal
do Rio de Janeiro, zona norte da capital fluminense - ainda eram de palafitas.
Naquela época faltava saneamento bésico. Hoje também.

Ruth é contemporanea da ativista ambiental sueca Greta Thunberg. Mas, como
os demais jovens que trabalham com ela, a forma que enxerga as consequén-
cias da emergéncia climética é da perspectiva de quem vive em uma periferia

do Brasil e traz questdes sociais e culturais aos desafios enfrentados.

O saneamento acaba sendo um dos problemas menos abstratos das conse-
quéncias da devastacao do meio ambiente, e mesmo assim néo é facil conse-
guir a vontade politica de soluciona-lo. “O saneamento é um dos problemas de
marginaliza¢do de uma favela. Nao existe a preocupagao, quando a gente fala
de um ambiente ecologicamente equilibrado, ndo existe um olhar sobre a favela
neste discurso. Se existisse, a gente teria esgoto para a Maré. Porque nao é dificil
fazer, a Maré fica ao lado da ETE [Estacdo de Tratamento de Esgoto| Alegria,
uma das maiores estagdes de tratamento de esgoto da América Latina. O esgoto

da Maré vai todo para a Bacia de Guanabara’, analisa Ruth.

“A relacdo entre saneamento e meio ambiente vem sendo construida nos tl-
timos tempos’, explica Ruth. Quando ela comegou a se interessar por causas
ambientais, as associava apenas as arvores, a Amazonia e ao Cédigo Florestal.
“Quando a gente fala de saneamento na favela, ndo é s6 um problema ambien-
tal, s6 a questao das aguas e de estar colocando o lixo nas ruas. Nao € so isso,
é o lixo que estd em frente a minha casa e estd afetando a minha vida a todo

momento. Na favela essa relacao fica mais clara”

O relato de Ruth reflete o que vive a metade da populagao brasileira que nao
tem acesso a rede de esgoto. De acordo com a Organizacdo Mundial da Sau-

de (OMS), para cada doélar investido em dgua e saneamento, economiza-se 4,3
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“Mais de 80% de tudo o que nés geramos sao passiveis de voltar para a cadeia
produtiva para serem reaproveitados sob a forma de compostagem e de recicla-
gem desses materiais. E uma cadeia produtiva circular e nés entendemos que
essa circularidade deve ser combinada com a dimensao da inclusdo da geracao
de postos de trabalho com uma categoria que sdo os catadores de reciclaveis.
Eles j4 atuam no pais nesse sentido desde muito tempo. H4 décadas — mais de
60 anos — comecaram coletando os vidros e jornais. Depois com [0 aumento
da] a quantidade passaram a catar outros materiais’, explica Beth.

Economia circular - “Toda essa roda de promover o reaproveitamento de
mais de 80% de tudo o que nds geramos diariamente é uma maneira de defen-
der e comprovar a viabilidade desses sistemas de reciclo, de logistica reversa da
matéria orginica e da matéria seca’, esclarece Beth, e completa que isso é mais
vantajoso do que destruir os residuos com tecnologias como o incinerador.
“Existe o discurso de que [o incinerador] vai gerar energia, mas na verdade os
custos sdo menores se fizerem esses dois modelos de reciclagem [dos residuos

orgéanicos e dos secos|’, analisa.

Outro ponto levantado por Beth é que a reciclagem valoriza o trabalho ja exis-
tente, por exemplo, dos catadores e de agricultores familiares. Para ela, um cir-
cuito de reciclagem, sobretudo se for um circuito curto, diminuira as emissoes
de gases de efeito estufa, tirando mais caminhdes da rua. Além disso, pode-se
ganhar escala ao ter centrais de compostagem descentralizadas para os resi-
duos organicos e centrais de armazenamento para a venda de cooperativas de
reciclaveis sdlidos. Beth explica que os catadores de reciclaveis sao prestadores
de servigos da cidade e defende a integracao deles, como prescreve a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). Se o poder publico fizer esse servico, terd
que remunera-los.

J4 a compostagem realizada em residuos organicos pode ser utilizada pelos
produtores rurais que, além de economizarem, nédo irdo usar fertilizantes. A
melhoria das condicdes dos cinturdes verdes das cidades ja é suficiente para a
compostagem do residuo orginico. “Quando se faz compostagem domiciliar, a
gente percebe quanto é simples e gratificante olhar esse ciclo do campo, mesa,

Capitulo 16

campo. Vem o alimento do campo, eu processo, como, gero uma casca, uma
sobra de alimentos. A gente tem a vivéncia de um minhocério, a gente vé a es-
séncia de um ciclo. Isso é educativo e mostra a viabilidade de ter isso em grande
escala. De se ter isso dentro de uma politica publica para isso, adequada e como
manda a politica de residuos sélidos (PNRS). E atribui¢do dos governos munici-
pais a coleta diferenciada e a reciclagem dos orgénicos”.

“Vamos ver os beneficios da cadeia inteira. As externalidades nao sdo assumi-
das ao enterrar os reciclaveis. Quem assume os impactos dos reciclaveis nao
retornarem a cadeia [produtiva]? Os fabricantes nao estdao assumindo. Os im-
pactos de aterrar ou jogar nos rios, corregos e oceanos vao sendo assumidos
pela sociedade porque todos os plasticos sao ingeridos pelos animais, que nao
morrem, mas entram no organismo. E os peixes e os alimentos crustaceos do
ecossistema marinho contaminado vao para os humanos. Quanto do cancer
estd conectado por nanoparticulas de plasticos que comemos e bebemos na
agua?’, comenta Beth.

Movimento por solucdes - “O projeto Sao Paulo Composta, Cultiva', na
verdade uma campanha, ela se inscreve no marco de uma iniciativa maior cha-
mado Movimento Urbano de Inovacao, que foca na questao de residuo zero e
também no impacto das emissdes de metano na matéria organica dos residuos
que nds geramos nas nossas cidades e casas’, esclarece Beth sobre a iniciativa.

“Residuo zero e sem incinerador traz ganhos a
sociedade”, aponta Beth.

“Estamos trabalhando para defender os bens coletivos planetarios. O que esta
em jogo sao as garantias do bem viver para as criangas que estao nascendo e

geracgoes que ja estdo aqui’, finaliza.

1 A Campanha Sao Paulo Composta, Cultiva é formada por mais de 50 organizagdes e redes da sociedade civil.
Desde 2020, tenta influenciar politicas publicas que promovam a reciclagem de residuos organicos e a agroeco-
logia no municipio de Sao Paulo. https://polis.org.br/projeto/sp-composta-cultiva/



Residuos Solidos

“Quando eu fui trabalhar com
reciclagem, minhas amigas falavam:
- Nossa, por que voceé vai mexer com
lixo”

- VALQUIRIA

Capitulo 17

A mae da hoje presidente da Cooperativa dos Catadores Seletivos do Parque
Cocaia (Cooperpac) e do Comité dos Catadores/as da Cidade de Sao Paulo, Val-
quiria Candido, a criou vendendo coxinha no colégio, e foi assim que ela apren-
deu sobre sobrevivéncia. A palavra “militancia’; Valquiria conheceu somente hé
dez anos, durante a sua trajetéria com a cooperativa de reciclados. A garotinha
que sentava na tltima cadeira da sala para a professora nao vé-la porque tinha
vergonha de falar hoje é porta-voz e lideranga daqueles que trabalham no cen-
tro de reciclagem. “Quando eu vim trabalhar com reciclagem, minhas amigas
falavam: - Nossa, por que vocé vai mexer com lixo?’, relembra Valquiria, que
ouvia criticas baseadas no preconceito e cada vez mais se conscientizava de
quanto era importante esse tipo de trabalho para a melhoria da vida de seus
filhos e da sociedade.

Foi um processo. Comecou em 2010, em um galpado onde trabalhavam seis pes-
soas. A coleta era feita de porta em porta, os catadores enfrentavam preconcei-
tos e nao tinham espaco para trabalhar. Os residuos vinham todos misturados
e cheios de entulho para separar. Depois conseguiram uma parceria com a pre-
feitura, que paga o aluguel do galpdo com a contrapartida de que o grupo esteja

regularizado como cooperativa de catadores.

“Tudo o que eu sei hoje foi errando e fazendo de novo, dar um passo pra trés
e dois para frente. Junto com isso a gente tem que entender o preconceito com
relacdo ao trabalho. Hoje até estd mudando um pouco o discurso, mas os cata-
dores eram muito descaracterizados. Eram o ‘homem do saco’ ‘Olha vai passar
o homem do saco! As pessoas dizem isso sem entender que sao eles que estao
cuidando da saude delas: da satide das pessoas e da comunidade. Isso ficou
inviabilizado durante muito tempo’; analisa Valquiria.

O trabalho é muito duro, segundo a lider da cooperativa. “Desde os preconcei-
tos na rua ou até [em relacao aos estere6tipos] que os homens sao mais fortes
e as mulheres fazem os trabalhos mais leves. Dentro da cooperativa nao tem
isso, todo mundo faz tudo e todo mundo tem uma retirada igualitdria. Tivemos
dentro do galpao diversas historias, entre elas, que um dos homens saiu da coo-
perativa porque a remuneracao dele era igual a de uma mulher — que fez o
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